
 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
нлмн-нлмр 

 

 
Photo: Main St, Bristol circa 1910 

 

CƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴ 
CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмн-нлмр 

 
 

/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 
ό//wt!ύ 

ath ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
 
 

2012-2015 TIP Adopted by CCRPA Board: February 2, 2012 

Last Amended: August 13, 2012



 

/9b¢w![ /hbb9/¢L/¦¢ w9DLhb![ t[!bbLbD !D9b/¸ 
ннр bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ олп 
.ǊƛǎǘƻƭΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ  лслмл-пффо 
tƘƻƴŜκŦŀȄ - όуслύ руф-тунл 

ƘǧǇΥκκŎŎǊǇŀΦƻǊƎ  
 

/ƘƛŜŦ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎκ/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊǎ 
 

.ŜǊƭƛƴ 5ŜƴƛǎŜ aŎbŀƛǊΣ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ wƻōŜǊǘ [ŜŜΣ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ 

.Ǌƛǎǘƻƭ !ǊǘƘǳǊ WΦ ²ŀǊŘΣ aŀȅƻǊ tƭȅƳƻǳǘƘ ±ƛƴŎŜƴǘ CŜǎǘŀΣ WǊΦΣ aŀȅƻǊ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ  ¢ŜŘ {ŎƘŀŦŜǊΣ CƛǊǎǘ {ŜƭŜŎǘƳŀƴ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ DŀǊǊȅ .ǊǳƳōŀŎƪΣ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ 
bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9Φ hΩ.ǊƛŜƴΣ aŀȅƻǊ   
 

wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢L/ύ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 

 .ƻŀǊŘ ¢L/ 
   

.ŜǊƭƛƴ               .ŀǊǘ .ƻǾŜŜ !Ǌǘ {ƛƳƻƴƛŀƴ 
 5Ŝƴƴƛǎ YŜǊƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ .Ǌȅŀƴ DǊƛǎǿƻƭŘ 
   

.Ǌƛǎǘƻƭ WƻƘƴ tƻƳǇŜƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ²ŀƭǘŜǊ ±ŜǎŜƭƪŀ 
 5ƻƴŀƭŘ tŀŘƭƻ 5ƻƴŀƭŘ tŀŘƭƻΣ /ƘŀƛǊ 
 ¢ƛƳ CǳǊŜȅ  
   

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ tŜǘŜǊ aŎ.ǊƛŜƴ {Ŏƻǧ ¢ƘŀǊŀǳ 
 tŀǳƭ wŀŎƘƛŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴǘ 
   

bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ 5ƻƴŀƭŘ bŀǇƭŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊƪ aƻǊƛŀǊǘȅ 
 {ǘŜǾŜƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ {ǘŜǾŜƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
 ǾŀŎŀƴǘ  
   

tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ WŀƳŜǎ /ŀǎǎƛŘȅ WƻƘƴ .ƻǎǎƛ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǊǝǎǎ-9ŀǊƭŜȅ WŀƳŜǎ /ŀǎǎƛŘȅ 
   

tƭȅƳƻǳǘƘ /ŀǊƭ WƻƘƴǎƻƴ ¢ƻƴȅ [ƻǊŜƴȊŜǩ 
 {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴŘŜǊŀΣ WǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴŘŜǊŀΣ WǊΦ 
   

{ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ wǳŘƻƭǇƘ /ŀōŀǘŀΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŀƳŜǎ DǊŀǇǇƻƴŜ 
 WŀƳŜǎ άwǳǎǘȅέ IŀƛƎƘ ǾŀŎŀƴǘ 
 ǾŀŎŀƴǘ  

 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ {ǘŀũ 
 
/ŀǊƭ {ǘŜǇƘŀƴƛ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
CǊŀƴŎƛǎ wΦ tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 
YǊƛǎǝƴ ¢ƘƻƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴŜǊ 
¢ƛƳ aŀƭƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴŜǊ 
!ōƛƎŀƛƭ {ǘΦ tŜǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 
Wŀǎƻƴ ½ƘŜƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 
DǊŜƎ aŀǊǝƴ LƴǘŜǊƴ 
WŜǎǎƛŎŀ IŀŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊƴ 
/ƘŜǊƛ .ƻǳŎƘŀǊŘ-5ǳǉǳŜǧŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

 

http://ccrpa.org/
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb ........................................................................................................ п 
!Φ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ .................................................................. п 
.Φ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ .............................................................................. п 
/Φ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ............................................................................................................ р 
5Φ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ мфсп /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ .......................................... р 
9Φ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀŎǘƻǊǎ ................................................................................................. р 
CΦ ¢Lt CǳƴŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ...................................................................................................... с 

LLΦ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5LbD twhDw!a{ ................................................................ т 
!Φ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ....................................................................................... т 
.Φ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .......................................................................................... ф 
/Φ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ CǳƴŘƛƴƎ................................................................................................... мл 
5Φ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ όнлмн-нлмрύ ...... мм 

мΦ/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................... 9ǊǊƻǊΗ .ƻƻƪƳŀǊƪ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘΦ 
нΦaǳƭǝ-wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ .......................................................... 9ǊǊƻǊΗ .ƻƻƪƳŀǊƪ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘΦ 

LLLΦ ¢I9 ¢w!b{thw¢!¢Lhb Latwh±9a9b¢ twhDw!a ............................................... мп 
!Φ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ............................................................................. мп 
.Φ aǳƭǝ-wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................................................................................... мр 
/Φ /ƻƴƴ5h¢ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ................................................................................................ нм 
5Φ {¢t-{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ......................................................................................................... нн 
9Φ {ŜŎǝƻƴ ролтh ς ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ ........................................................................ но 

L±Φ CLb!b/L![ t[!b .................................................................................................. нп 
!tt9b5L· LΦ  /hbChwaL¢¸ 59¢9waLb!¢Lhb !b5 {¢!¢9a9b¢ ................................. нр 
!tt9b5L· LLΦ  ath w9{h[¦¢Lhb ............................................................................... ну 
!tt9b5L· LLLΦ  ¦w.!b t[!bbLbD /9w¢LCL/!¢Lhb ...................................................... ом 
!tt9b5L· L±Φ  t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb twh/95¦w9 !b5 /haa9b¢ .......................... он 
!tt9b5L· ±Φ  !..w9±L!¢Lhb{ !b5 59CLbL¢Lhb{ ...................................................... оо 
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LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

!Φ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό//wt!ύ ƛǎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
όathύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ 
bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΣ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴΦ athΩǎ ŀǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ath ƛǎ ǘƘŜ //wt! .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢L/ύ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ¢L/ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ath ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀΦ hǘƘŜǊ athΩǎ 
ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ό/w/hDύΣ ǘƘŜ aƛŘǎǘŀǘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ όawt!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ 
ό/hD/b±ύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /hD/b± ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀΦ   
 
.Φ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢Lt ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  ¢ƘŜ ¢Lt ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ƻǊ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύΦ  bƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǎǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎύ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢LtΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ  Lƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢LtΣ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ¢Lt ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭŀǿΤ ǘƘŜ {ŀŦŜΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ CƭŜȄƛōƭŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ !Ŏǘ ς ! [ŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ¦ǎŜǊǎ ό{!C9¢9!-[¦ύΦ  ¢ƘŜ ¢Lt ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ /ƻƴƴ5h¢ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢Lt ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ό{¢LtύΦ  /ƻƴƴ5h¢ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
athǎΦ  ¢ƘŜ athǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /!!!Σ ǘƘŜ ¢Lt Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢Lt Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  /ƻƴƴ5h¢ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ athΦ   
 
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ LLLΦ  !ƭǎƻ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ LLL ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ¢Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǝƻƴ LLΦ   
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢Lt ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ /ƻƴƴ5h¢ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ /ƻƴƴ5h¢ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢LtΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Lt ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢LtΦ   
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴƴ5h¢ ƻǊ //wt! ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢LtΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ .ƻŀǊŘΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 
 
/Φ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

 

/ƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Lt ǇǊƻŎŜǎǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ //wt!Ωǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ //wt!Ωǎ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tƭŀƴΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢Lt ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ол-Řŀȅ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Lt ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
//wt! ǿŜōǎƛǘŜΦ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ L± ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦύ tǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ IŀǊǜƻǊŘ /ƻǳǊŀƴǘΣ 
¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ tǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ IŜǊŀƭŘΦ 
 
5Φ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ мфсп /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ 

 

¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ мфсп /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ

1
  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΦ  LŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ƘŜƭǇǎ όƻǊ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘǳǊǘǎύ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ¢ƛǘƭŜ ±L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ  ! 
мффп tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  9ũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ
2
  //wt! ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 
9Φ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘ tƭŀƴƴƛƴƎ CŀŎǘƻǊǎ 

 
CŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭŀǿ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ athǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ±LΦ  tƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 
 
мύ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  ! ǎƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  wƻŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŀƛƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ   

нύ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΦ  9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

                                                           
1
 United States Department of Justice.  http://www.usdoj.gov/crt/cor/coord/titlevi.htm.  Originally Accessed 

6-18-03. 
2
 US Department of Transportationôs Environmental Justice Website.  

http://www.fhwa.dot.gov/environment/ej2000.htm 
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оύ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ фκмм ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ-ōŀǎŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ aŀŘǊƛŘΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǿƻǊƴ ǘŀŎǝŎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀǊΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

пύ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  !ǎ ƘǳƳŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧƻōǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  !ǎ ŦǊŜƛƎƘǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ   

рύ tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƻǾŜǊ-
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

сύ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳƻŘŜǎΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  aŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊǳŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

тύ tǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  9ŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

уύ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ 

 
CΦ ¢Lt CǳƴŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

мΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ CI²! ƻǊ C¢! Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢LtΦ 
нΦ ¢Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ 
оΦ CǳƴŘƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ //wt! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 
пΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ м ŀƴŘ н ŀōƻǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ 
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LLΦ ¢w!b{thw¢!¢Lhb C¦b5LbD twhDw!a{ 
 

¢ƘŜ {ŀŦŜΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ CƭŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ !Ŏǘ ς ! [ŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ¦ǎŜǊǎ ό{!C9¢9!-[¦ύ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ¢Lt ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
{!C9¢9!-[¦ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
.ȅ {!C9¢9!-[¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢Lt Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Á 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Á tǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ CŜŘŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜΣ {ǘŀǘŜ ǎƘŀǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 
 
CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ  CŜŘŜǊŀƭςŀƛŘ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
9ŀŎƘ {ǘŀǘŜ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ флΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ 
CŜŘŜǊŀƭ-ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ   
 
!Φ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ό/a!vύ  
/a!v ŘƛǊŜŎǘǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ /ƭŜŀǊ !ƛǊ !Ŏǘ ƴƻƴ-ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{Ltύ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
aŜŀǎǳǊŜ ό¢/aύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻƴ-ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  ! ƘŀƭŦ- ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ул 
ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ  {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ 
 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όLaύ  
La ǇǊƻƎǊŀƳ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΦ  wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ IƛƎƘ 
hŎŎǳǇŀƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ όIh±ύ ƭŀƴŜǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ  CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ фл ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ 
{ǘŀǘŜΦ   
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ όbI{ύ  
bI{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  CǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ  ¢ƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ La ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊƛŘŜǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ bI{ ǊƻŀŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  
 
IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όI{Ltύ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǊŜ CŜŘŜǊŀƭ-ŀƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ C¸ нллс ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ I{Lt ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀ 
Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
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¢ƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢tύ {¢t ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ La ŀƴŘ bI{ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀ ǊƻŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ƭƻŎŀƭ 
ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ {¢t ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢t-¦Ǌōŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-¦ύΣ ол 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-!ύΣ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ {¢t-{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-·½ύΣ ŀƴŘ мл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ {¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-¢ύΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  hƴŜ ƻǘƘŜǊ 
{¢t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢t ¦Ǌōŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ {¢t-wǳǊŀƭ ό{¢t-wύΦ 

 
Á {¢t-¦Ǌōŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ath ƭŜǾŜƭΦ  CǳƴŘǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 
ŎŀǊǇƻƻƭΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀŶŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŘŜƛŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƻƴƴ5h¢ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŭǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŦǳƴŘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭΣ мл ǇŜǊŎŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

Á {¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ /ƻƴƴ5h¢ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ǎǇŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {¢t-wǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ 

Á {¢t-wǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ 
CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ 

Á {¢t-{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƴƴ5h¢ ǳǎŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴƴ5h¢Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀǘ-ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ 

Á {¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 
{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǘ όL{¢9!ύΦ L{¢9! ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ !Ŏǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ό¢9!-нмύ ƛƴ 
мффу ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ CƭŜȄƛōƭŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ 
!ŎǘΥ ! [ŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ¦ǎŜǊǎ ό{!C9¢9!-[¦ύ ƛƴ нллрΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
  

.ǊƛŘƎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό.w·½ύ  

.w·½ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳō-ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ hƴ {ȅǎǘŜƳ ό.w·ύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ hũ {ȅǎǘŜƳ ό.w½ύΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ .w·Φ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ 
ǊƻŀŘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƴ5h¢ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ  
 
¢ƘŜ .w½ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ-ŀƛŘ {ȅǎǘŜƳΣ 
ƛΦŜΦΣ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǊ ōŜƭƻǿΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƻƴƴ5h¢Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎǎΦ  {ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ {ǘŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ-ŀƛŘ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ср ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
.w·½ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .w· ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .w½ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
нл ǇŜǊŎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜΦ 
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IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ όIttύ 
¢ƘŜ Itt ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƅŜȄƛōƭŜΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ 
{ǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭΦ 
 
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ ό{w¢{ύ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎΣ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ млл҈ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 
 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ό59ahύ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  59ah ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜΣ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƴŘΦ 
 
CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ ό9wCύ 
{ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 9wC ŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŦǊŜŜǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 9wC ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
.Φ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 
 ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C¢! ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ 
Ǌŀǝƻ ƻŦ ул ǇŜǊŎŜƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ ролт /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ǳōǎƛŘȅ όhǇŜǊŀǝƴƎύ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ōǳǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  Lƴ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōǳǎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ ролф /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬȄŜŘ ƎǳƛŘŜǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
tǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ ромл /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  Lƴ мффнΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘΦ   
 
{ŜŎǝƻƴ ромм bƻƴ-¦ǊōŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ ромсD Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ рл҈ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ рл҈ ǎǘŀǘŜΦ 
 
{ŜŎǝƻƴ ромтW bŜǿ CǊŜŜŘƻƳ  
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¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !5!Φ  CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ рл҈ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ рл҈ ǎǘŀǘŜΦ 
 
/Φ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ 
ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
aƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǳǎŜ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ό{¢CύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄŜǎΣ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŀȄ hōƭƛƎŀǝƻƴ .ƻƴŘǎΦ  wƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢C ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ 
ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ   DŀǎƻƭƛƴŜ ǘŀȄŜǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ǘŀȄŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƅŀǘ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ±a¢ǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƭŜǎǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ! ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ {¢C ŦǳƴŘǎ όоф҈ ƛƴ нллфύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ /ƻƴƴ5h¢ 
ŀƴŘ aŀǎǎ ¢ǊŀƴǎƛǘΦ  hǳǘ ƻŦ /ƻƴƴ5h¢Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ   
 
[ƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ос ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘŀȄŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ 
 



 

5Φ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ όнлмн-нлмрύ 
 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ нлмн ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΦ 
¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

Table 1: Federal Transportation Funding by Source for the Central Connecticut Region 

 

 
¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ [ƻŎŀƭ 

нлмн tǊƻƎǊŀƳ 
    

t[I5 мΣсмр улл л умр 
{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ пол пол л л 
{¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ нр нл р л 
{¢t-¦Ǌōŀƴ сΣтпу пΣссм стр пту 
{¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ нΣттп нΣнмф л ррр 
C¢! ролтh оΣтмл л оΣтмл л 

¢ƻǘŀƭ мрΣолн уΣуст пΣофл нΣлпр 

нлмо tǊƻƎǊŀƳ 
        {ŜŎǝƻƴ мнф CǳƴŘǎ пнл пнл л л 

{¢t-¦Ǌōŀƴ оΣмфс оΣопп онл рмт 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролтh оΣупу л оΣупу л 

¢ƻǘŀƭ тΣпсп нΣфтт пΣмсп омс 

нлмп tǊƻƎǊŀƳ 
    {¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ мΣттм мΣпмт орп л 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролтh оΣффф л оΣффф л 

¢ƻǘŀƭ рΣттл мΣпмт пΣоро л 

нлмр tǊƻƎǊŀƳ 
    C¢! {ŜŎǝƻƴ ролтh пΣмсс л пΣмсс л 

¢ƻǘŀƭ пΣмсс л пΣмсс л 

 



 

Table 2: Federal Transportation Funding by Source for Multi-Regional Projects 

 

 ¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ [ƻŎŀƭ 

нлмн tǊƻƎǊŀƳ     

.ǊƛŘƎŜ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ урΣлос суΣлну мтΣллу л 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ мфΣурп мрΣууп оΣтрф нмм 
IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ммΣсст млΣрлл мΣмст л 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ мΣфлп мΣтмп мфл л 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ ммΣнср уΣфтн нΣнфо л 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ мΣпос мΣмпф л нут 
{¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ тсΣмлс смΣлнр мрΣлум л 
{¢t-¦Ǌōŀƴ мст моо оп л 
{¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ мΣлпл уон нлу л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт/ улл спл мсл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролтt орΣоум нуΣолр тΣлтс л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт{ трΣтлл слΣрсл мрΣмпл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф рмΣллл пмΣпол фΣртл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф/ нΣфмф нΣоор руп л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф5 нΣулс нΣнпр рсм л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфt прΣллл осΣллл фΣллл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфv прΣллл осΣллл фΣллл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромл/ нΣмрм мΣтнм л пол 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромсD - Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ упс пно л пно 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромтW - bŜǿ CǊŜŜŘƻƳ сот омф л омф 

¢ƻǘŀƭ птлΣтмр отуΣнмр флΣуом мΣстл 

нлмо tǊƻƎǊŀƳ     
.ǊƛŘƎŜ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ ттΣфто снΣоту мрΣрфр л 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ нлΣунр мсΣссл оΣфпт нму 
IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ммΣсст млΣрлл мΣмст л 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ оΣотт нΣтлн стр л 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ мΣпос мΣмпф л нут 
{¢t-!ƴȅǿƘŜǊŜ тлл тлл л л 
{¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ мΣлпл уон нлу л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт/ орΣнлл нуΣмсл тΣлпл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт{ мпΣпфл ммΣрфн нΣуфу л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф/ оΣлор нΣпну слт л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфt руΣтмс псΣфто ммΣтпо л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромл/ нΣнру мΣулт л прн 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромсD - Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ ууу ппп л ппп 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромтW - bŜǿ CǊŜŜŘƻƳ ссф ооп л ооп 

¢ƻǘŀƭ нонΣнтп мусΣсрф поΣуул мΣтор 

нлмп tǊƻƎǊŀƳ     
.ǊƛŘƎŜ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ нтΣурл ннΣнул рΣртл л 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ тΣулн сΣнпн мΣоос ннп 
IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ммΣсст млΣрлл мΣмст л 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ рΣуфс рΣуфс л л 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ оΣутр оΣмлл ттр л 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ л л л л 
{¢t-9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ мΣлпл уон нлу л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт/ муΣллл мпΣплл оΣслл л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф/ оΣлор нΣпну слт л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфt руΣтмс псΣфто ммΣтпо л 
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C¢! {ŜŎǝƻƴ ромл/ нΣотм мΣуфт л птп 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромсD - Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ фон псс л псс 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромтW - bŜǿ CǊŜŜŘƻƳ тлн орм л орм 

¢ƻǘŀƭ мпмΣуус ммрΣоср нрΣллс мΣрмр 

нлмр tǊƻƎǊŀƳ     
.ǊƛŘƎŜ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ нсΣтрл нмΣплл рΣорл л 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ уΣлос сΣпнф мΣотс ном 
IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ммΣсст млΣрлл мΣмст л 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ мΣутр мΣрлл отр л 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ л л л л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт/ опΣпсф нтΣртр сΣуфп л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфt руΣтмс псΣфто ммΣтпо л 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромл/ нΣпфл мΣффн л пфу 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромсD - Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ фтф пуф л пуф 
C¢! {ŜŎǝƻƴ ромтW - bŜǿ CǊŜŜŘƻƳ тот осф л осф 

¢ƻǘŀƭ мпрΣтмф ммтΣннт нсΣфлр мΣрут 



 

 LLLΦ ¢I9 ¢w!b{thw¢!¢Lhb Latwh±9a9b¢ twhDw!a  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмн ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΦ {ŜŎǝƻƴ ! ƭƛǎǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ . ƭƛǎǘǎ Ƴǳƭǝ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜŎǝƻƴǎ / ŀƴŘ 5 ƭƛǎǘ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!Φ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ wƻǳǘŜκ {ȅǎǘŜƳ ¢ƻǿƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ όϷлллύ 

¸ŜŀǊ tƘŀǎŜ 
¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ [ƻŎŀƭ 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - ¦Ǌōŀƴ όIŀǊǜƻǊŘύ 

лллт-лмур C!waLbD¢hb !±9 .9w[Lb 
w9t[!/9 .wL5D9 пптп h±9w 
a!¢¢!.9{{9¢ wL±9w 

пл он п п нлмо wh² 

лллт-лмур C!waLbD¢hb !±9 .9w[Lb 
w9t[!/9 .wL5D9 пптп h±9w 
a!¢¢!.9{{9¢ wL±9w 

оΣмрс нΣрнр омс омс нлмо /hb 

ллмт-лмтп {h¦¢I {¢w99¢ .wL{¢h[ 
Lb¢9w{9/¢Lhb 
Latwh±9a9b¢{ Ϫ {h¦¢IΣ 
¦bLhb ϧ /I¦w/I {¢w99¢{ 

нΣтло нΣмсн нтл нтл нлмн /hb 

лмом-лмфу ah¦b¢ ±9wbhb {h¦¢ILbD¢hb 
w9/hb{¢w¦/¢Lhb hC a¢ 
±9wbhb wh!5 

оΣлсм нΣппф плр нлу нлмн /hb 

лмом-лмфу ah¦b¢ ±9wbhb {h¦¢ILbD¢hb 
w9/hb{¢w¦/¢Lhb hC a¢ 
±9wbhb wh!5 όtƘŀǎŜ CƛƴŀƴŎŜύ 

фуп тут л мфт нлмо /hb 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - !ƴȅǿƘŜǊŜ 

лммл-лмол ¦{ с t[¸ah¦¢I 
w9I!. .w ллптм h±9w 
t9v¦!.¦/Y wL±9w 

нр нл р л нлмн wh² 

лммл-лмол ¦{ с t[¸ah¦¢I 
w9I!. .w ллптм h±9w 
t9v¦!.¦/Y wL±9w 

мΣттм мΣпмт орп л нлмп /hb 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

лллт-лмун  .9w[Lb 
.9w[Lb ww {¢!¢Lhb 
9bI!b/9a9b¢ 

нΣсмп нΣлфм л рно нлмн /hb 

лллт-лмус  .9w[Lb 
.9w[Lb [!b5 ¢w¦{¢ ς 
/I!a.9w[!Lb I²¸ ±L{¢! 

мсл мну л он нлмн wh² 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ - LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

лммл-лмоо  t[¸ah¦¢I 
t959{¢wL!b {!C9¢¸ 
Latwh±9a9b¢{ 

пол пол л л нлмн /hb 

{ŜŎǝƻƴ мнф CǳƴŘǎ 

лммл-лмон C![[ a¢ ²!¢9w w5{ t[¸ah¦¢I 
w9/hb{¢w¦/¢ ! тул Chh¢ 
{9/¢Lhb 

пнл пнл л л нлмо /hb 

tǳōƭƛŎ [ŀƴŘǎ IƛƎƘǿŀȅ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 

лммл-лмоп  t[¸ah¦¢I 
t[¸ah¦¢I w9{9w±hLw 
tw9{9w±!¢Lhb ς ¢Iha!{¢hb 
5!a !//9{{ 

мΣсмр улл л умр нлмн wh² 
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.Φ aǳƭǝ-wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ 
bƻΦ 

wƻǳǘŜκ {ȅǎǘŜƳ ¢ƻǿƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ όϷлллύ 

¸ŜŀǊ tƘŀǎŜ 
¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ [ƻŎŀƭ 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - ¦Ǌōŀƴ όIŀǊǜƻǊŘ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀύ 

ллсо-лссп ¦w.!b twhDw!a Dw9!¢9w I!w¢Chw5 
59{LDb !/¢L±L¢L9{Υ {¢tIΥ ¦w.!b twhDw!a - !/ 
/hb±9w{Lhb 

мст моо оп л нлмн t[ 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - !ƴȅǿƘŜǊŜ 

лмтп-лорм ±!wLh¦{ 
.¦w[LbD¢hbΣ 
Dw!b.¸Σ 
¢Iha!{¢hb 

w9I!. о /¦[±9w¢{Σ /¢ сф .¦w[LbD¢hbΣ /¢ нмф 
Dw!b.¸Σ /¢ нрп ¢Iha!{¢hb 

ср рн мо л нлмн wh² 

лмтл-оллф ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 [95 w9[!atLbDΣ ¢w!CCL/ {LDb![{ όtI!{9 нύ пΣртм оΣсрт фмп л нлмн /hb 

лмтл-олуп ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
[95 w9[!atLbDΣ ¢w!CCL/ {LDb![{ όtI!{9 м 
.w9!Yh¦¢ύ 

пΣпло оΣрнн уум л нлмн /hb 

лмтм-лосн ±!wLh¦{ 5L{¢wL/¢ м 
9th·¸ t!±9a9b¢ a!wYLbD{ - bhb-Lb¢9w{¢!¢9 
wh¦¢9{  

фрн тсн мфл л нлмн /hb 

лмтп-лосс ±!wLh¦{ 5L{¢wL/¢ п 
9th·¸ t!±9a9b¢ a!wYLbD{ - bhb-Lb¢9w{¢!¢9 
wh¦¢9{  

фрн тсн мфл л нлмн /hb 

лмтл-олту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 59{LDb hC {¢/ ¢w!CCL/ {LDb![{ тлл тлл л л нлмн t5 

лмтл-олту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 59{LDb hC {¢/ ¢w!CCL/ {LDb![{ тлл тлл л л нлмо C5 

{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ - 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

лмтл-омту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {¢t¢ C95 9[LDL.[9 !/¢L±L¢L9{Σ Chw /[9 - !/ 9b¢w¸ л л л л нлмн t5 

лмтл-омту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {¢t¢ C95 9[LDL.[9 !/¢L±L¢L9{Σ Chw /[9 - !/ /hb±Φ мΣлпл уон нлп л нлмн t5 

лмтл-омту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {¢t¢ C95 9[LDL.[9 !/¢L±L¢L9{Σ Chw /[9 - !/ /hb±Φ мΣлпл уон нлп л нлмо t5 

лмтл-омту ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {¢t¢ C95 9[LDL.[9 !/¢L±L¢L9{Σ Chw /[9 - !/ /hb±Φ мΣлпл уон нлп л нлмп t5 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ 

лмтл-w¢мл ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 w9/w9!¢Lhb ¢w!L[{ мΣпос мΣмпф л нут нлмн h¢I 

лмтл-w¢мл ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 w9/w9!¢Lhb ¢w!L[{ мΣпос мΣмпф л нут нлмо h¢I 

лмтл-w¢мл ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 w9/w9!¢Lhb ¢w!L[{ л л л л нлмп h¢I 

лмтл-w¢мл ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 w9/w9!¢Lhb ¢w!L[{ л л л л нлмр h¢I 

bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳ 

ллоо-лмну /¢ ф /wha²9[[κ.9w[Lb 
t!±9a9b¢ tw9{9w±!¢Lhb - όat όb.ύнтΦрфу-опΦрлн 
ό{.ύопΦпрп-нтΦслуύ 

сΣтлл рΣосл мΣопл л нлмн /hb 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ 

нсΣплс нмΣмнп рΣнум л нлмн ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸Φ 

мΣнрл мΣллл нрл л нлмо ![[ 

лмтл-нтто ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 w9t!Lwκw9t[!/9 h±9wI9!5 {LDb {¦tthw¢{ нΣлрл мΣслл прл л нлмн /hb 

лмтл-олмп ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {LDb {¦tthw¢ Lb{ .¸ /hb{¦[¢ - !/ /hb±9w{Lhb мΣутр мΣрлл отр л нлмн h¢I 

лмтл-олмп ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {LDb {¦tthw¢ Lb{ .¸ /hb{¦[¢ - !/ /hb±9w{Lhb тпн рфп мпу л нлмо h¢I 

лмтл-олср ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
w9t!Lw hw w9t[!/9 59¢9wLhw!¢95 h±9wI9!5 {LDb 
{¦tthw¢{ hb bI{ wh¦¢9{ όC¸моύ 

нΣллл мΣслл плл л нлмо /hb 
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лмтл-олсс ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
w9t!Lw hw w9t[!/9 59¢9wLhw!¢95 h±9wI9!5 {LDb 
{¦tthw¢{ hb bI{ wh¦¢9{ 

нΣллл мΣслл плл л нлмп /hb 

лмтл-олсс ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
w9t!Lw hw w9t[!/9 59¢9wLhw!¢95 h±9wI9!5 {LDb 
{¦tthw¢{ hb bI{ wh¦¢9{ ό/b Lb C¸мпύ 

млл ул нл л нлмн t5 

лмтл-олсс ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
w9t!Lw hw w9t[!/9 59¢9wLhw!¢95 h±9wI9!5 {LDb 
{¦tthw¢{ hb bI{ wh¦¢9{ ό/hb Lb C¸мпύ 

млл ул нл л нлмо C5 

лмтл-олст ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{¢![[!¢Lhb hC w¦a.[9{¢wLt{ - bI{ 
9·tw9{{²!¸{ ό/b C¸мнύ 

рлл плл млл л нлмн /hb 

лмтл-олсу ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{¢![[!¢Lhb hC w¦a.[9 {¢wLt{ hb bI{ 
9·tw9{{²!¸ 

рлл плл млл л нлмо /hb 

лмтл-олсу ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{¢![[!¢Lhb hC w¦a.[9{¢wLt{ - bI{ 
9·tw9{{²!¸{ ό/b C¸моύ 

пл он у л нлмн t5 

лмтл-олсу ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{¢![[!¢Lhb hC w¦a.[9{¢wLt{ - bI{ 
9·tw9{{²!¸{ ό/b C¸моύ 

ор ну т л нлмо C5 

лмтл-{LDb ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {LDb {¦tthw¢ Lb{ .¸ /hb{¦[¢ - !/ /hb±9w{Lhb мΣутр мΣрлл отр л нлмп h¢I 

лмтл-{LDb ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {LDb {¦tthw¢ Lb{ .¸ /hb{¦[¢ - !/ /hb±9w{Lhb мΣутр мΣрлл отр л нлмр h¢I 

лмтл-{LDb ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {LDb {¦tthw¢ Lb{ .¸ /hb{¦[¢ - !/ 9b¢w¸ л л л л нлмп h¢I 

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтм-лолп L-уп 5L{¢wL/¢ м ¦t5!¢9 {LDbLbD ±Lb/Φ 9·L¢ ол ¢h 9·L¢ рн рΣуфс рΣуфс л л нлмп /hb 

лмтм-лосм ±!wLh¦{ 5L{¢wL/¢ м 9th·¸ t!±9a9b¢ a!wYLbD{ - Lb¢9w{¢!¢9 wh¦¢9{  фрн урт фр л нлмн /hb 

лмтп-лоср ±!wLh¦{ 5L{¢wL/¢ п 9th·¸ t!±9a9b¢ a!wYLbD{ - Lb¢9w{¢!¢9 wh¦¢9{  фрн урт фр л нлмн /hb 

IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтл-{C¢¸ ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {!C9¢¸ twhDw!aΣ I{Lt - w¦w![ ϧ h¢I9wΦ ммΣсст млΣрлл мΣмст л нлмн ![[ 

лмтл-{C¢¸ ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {!C9¢¸ twhDw!aΣ I{Lt - w¦w![ ϧ h¢I9wΦ ммΣсст млΣрлл мΣмст л нлмо ![[ 

лмтл-{C¢¸ ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {!C9¢¸ twhDw!aΣ I{Lt - w¦w![ ϧ h¢I9wΦ ммΣсст млΣрлл мΣмст л нлмп ![[ 

лмтл-{C¢¸ ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 {!C9¢¸ twhDw!aΣ I{Lt - w¦w![ ϧ h¢I9wΦ ммΣсст млΣрлл мΣмст л нлмр ![[ 

/ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтл-олфн ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧нΥ /hbb9/¢L/¦¢ /[9!b C¦9[{ όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

мΣлрт упс л нмм нлмн h¢I 

лмтл-олфп ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
C¸мнΥ {¢!¢9²L59 ¢w!b{thw¢!¢Lhb 59a!b5 
a!b!D9a9b¢ όDw9!¢9w /¢ ah59w!¢9ύ 

мΣунр мΣпсл оср л нлмн h¢I 

лмтл-олфс ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧нΥ ¢9[9/haa¦¢LbD t!w¢b9w{ILt όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

нрн нлн рл л нлмн h¢I 

лмтл-олфу ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧нΥ {¢!¢9²L59 a!wY9¢LbD όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύΦ 

пнн ооу уп л нлмн h¢I 

лмтл-олфф ±!wLh¦{ 
Dw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9 

Cм̧нΥ !5±!b/95 ¢9/I .¦{9{ оΣтфу оΣлоу тсл л нлмн h¢I 

лмтл-омлм ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧оΥ /hbb9/¢L/¦¢ /[9!b C¦9[{ όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

мΣлуф утм л нму нлмо h¢I 

лмтл-омло ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
C¸моΥ {¢!¢9²L59 ¢w!b{thw¢!¢Lhb 59a!b5 
a!b!D9a9b¢ όDw9!¢9w /¢ ah59w!¢9ύ 

мΣуул мΣрлп отс л нлмо h¢I 

лмтл-омлр ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 Cм̧оΥ ¢9[9/haa¦¢LbD t!w¢b9w{ILt όDw9!¢9w /¢ нсл нлу рн л нлмо h¢I 
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ah59w!¢9ύ 

лмтл-омлт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧оΥ {¢!¢9²L59 a!wY9¢LbD όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύΦ 

поп опт ут л нлмо h¢I 

лмтл-омлу ±!wLh¦{ 
Dw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9 

Cм̧оΥ !5±!b/95 ¢9/I .¦{9{ оΣфмн оΣмол тун л нлмо h¢I 

лмтл-оммл ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧пΥ /hbb9/¢L/¦¢ /[9!b C¦9[{ όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

мΣмнн уфу л ннп нлмп h¢I 

лмтл-оммн ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
C¸мпΥ {¢!¢9²L59 ¢w!b{thw¢!¢Lhb 59a!b5 
a!b!D9a9b¢ όDw9!¢9w /¢ ah59w!¢9ύ 

мΣфос мΣрпф оут л нлмп h¢I 

лмтл-оммп ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧пΥ ¢9[9/haa¦¢LbD t!w¢b9w{ILt όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

нсу нмп рп л нлмп h¢I 

лмтл-оммс ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧пΥ {¢!¢9²L59 a!wY9¢LbD όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύΦ 

ппт ору уф л нлмп h¢I 

лмтл-оммт ±!wLh¦{ 
Dw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9 

Cм̧пΥ !5±!b/95 ¢9/I .¦{9{ пΣлнф оΣнно улс л нлмп h¢I 

лмтл-оммф ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧рΥ /hbb9/¢L/¦¢ /[9!b C¦9[{ όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

мΣмрс фнр л ном нлмр h¢I 

лмтл-омнм ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
C¸мрΥ {¢!¢9²L59 ¢w!b{thw¢!¢Lhb 59a!b5 
a!b!D9a9b¢ όDw9!¢9w /¢ ah59w!¢9ύ 

мΣффп мΣрфр офф л нлмр h¢I 

лмтл-омно ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Cм̧рΥ ¢9[9/haa¦¢LbD t!w¢b9w{ILt όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύ 

нтс ннм рр л нлмр h¢I 

лмтл-омнр ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
C¸мрΥ {¢!¢9²L59 a!wY9¢LbD όDw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9ύΦ 

псл осу фн л нлмр h¢I 

лмтл-омнс ±!wLh¦{ 
Dw9!¢9w /¢ 
ah59w!¢9 

Cм̧рΥ !5±!b/95 ¢9/I .¦{9{ пΣмрл оΣонл уол л нлмр h¢I 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ ¢w!b{C9w ¢h C¢! 

пфΣолт офΣппс фΣусм л нлмн ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ ¢w!b{C9w ¢h C¢! 

моΣнрл млΣслл нΣсрл л нлмо ![[ 

.ǊƛŘƎŜ hƴ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтл-л.w· ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
hbκhCC-{¸{¢9a{ .wL5D9 Latwh±9a9b¢{Σ .w· ϧ 
.w½Φ 

срΣрру рнΣппс моΣммн л нлмн ![[ 

лмтл-л.w· ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
hbκhCC-{¸{¢9a{ .wL5D9 Latwh±9a9b¢{Σ .w· ϧ 
.w½Φ 

рсΣфтл прΣртс ммΣофп л нлмо ![[ 

лмтл-нффо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 .w Lb{t hbκhCC C!I{ .¸ {¢!CC сΣслл рΣнул мΣонл л нлмн h¢I 

лмтл-олмо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
/hb±Φ 

млΣтту уΣснн нΣмрс л нлмн h¢I 

лмтл-олмо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
/hb±Φ 

рΣфло пΣтнн мΣмум л нлмо t9 

лмтл-олсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 I.t /9 9bDLb99wLbD {9w±L/9{Σ [L{¢ нн-нп .wL5D9{ мΣллл улл нлл л нлмн t5 

лмтл-олсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 I.t /9 9bDLb99wLbD {9w±L/9{Σ [L{¢ нн-нп .wL5D9{ мΣллл улл нлл л нлмо t5 

лмтл-олсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 I.t /9 9bDLb99wLbD {9w±L/9{Σ [L{¢ нн-нп .wL5D9{ мΣллл улл нлл л нлмп t5 
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лмтл-олсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 I.t /9 9bDLb99wLbD {9w±L/9{Σ [L{¢ нн-нп .wL5D9{ мΣллл улл нлл л нлмр t5 

лмтл-Lb{t ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
/hb±Φ 

муΣтрл мрΣллл оΣтрл л нлмп h¢I 

лмтл-Lb{t ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
/hb±Φ 

муΣтрл мрΣллл оΣтрл л нлмр h¢I 

лмтл-Lb{t ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
/hb±Φ 

млΣллл уΣллл нΣллл л нлмо h¢I 

лмтл-Lb{t ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
Lb{t9/¢Lhb hC .wL5D9{ όhbκhCC {¸{¢9aύ !/ 
9b¢w¸Φ 

л л л л нлмо h¢I 

лмтл-омсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
/9 .wL5D9 Lb{t - ¦b59w²!¢9w hbκhCC {¸{¢9a 
όC¸мн-мпύ ς !/ /hb±Φ 

мΣмлл уул ннл л нлмн h¢I 

лмтл-омсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
/9 .wL5D9 Lb{t - ¦b59w²!¢9w hbκhCC {¸{¢9a 
όC¸мн-мпύ ς !/ 9b¢w¸ 

л л л л нлмн h¢I 

лмтл-омсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
/9 .wL5D9 Lb{t - ¦b59w²!¢9w hbκhCC {¸{¢9a 
όC¸мн-мпύ ς !/ /hb±Φ 

мΣмлл уул ннл л нлмо h¢I 

лмтл-омсо ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
/9 .wL5D9 Lb{t - ¦b59w²!¢9w hbκhCC {¸{¢9a 
όC¸мн-мпύ ς !/ /hb±Φ 

мΣмлл уул ннл л нлмп h¢I 

лмтл-омтт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
.wL5D9 Lb{t9/¢Lhb .¸ {¢!¢9 Chw/9{ - hbκhCC 
{¸{¢9a .wL5D9{ - !/ 9b¢w¸Φ 

л л л л нлмо h¢I 

лмтл-омтт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
.wL5D9 Lb{t9/¢Lhb .¸ {¢!¢9 Chw/9{ - hbκhCC 
{¸{¢9a .wL5D9{ - !/ /hb±Φ 

оΣллл нΣплл слл л нлмо h¢I 

лмтл-омтт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
.wL5D9 Lb{t9/¢Lhb .¸ {¢!¢9 Chw/9{ - hbκhCC 
{¸{¢9a .wL5D9{ - !/ /hb±Φ 

тΣллл рΣслл мΣплл л нлмп h¢I 

лмтл-омтт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
.wL5D9 Lb{t9/¢Lhb .¸ {¢!¢9 Chw/9{ - hbκhCC 
{¸{¢9a .wL5D9{ - !/ /hb±Φ 

тΣллл рΣслл мΣплл л нлмр h¢I 

лмтл-омтт ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 
.wL5D9 Lb{t9/¢Lhb .¸ {¢!¢9 Chw/9{ - hbκhCC 
{¸{¢9a .wL5D9{ - !/ /hb±Φ 

оΣллл нΣплл слл л C¸L h¢I 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт/ ς /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 !5aLb /!t¢κ{/± 
w9t[!/9a9b¢ C¸ мн 

улл спл мсл л нлмн h¢I 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 !5aLb /!t¢κ{/± 
w9t[!/9a9b¢ C¸ мп 

улл спл мсл л нлмо h¢I 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 !5aLb /!t¢κ{/± 
w9t[!/9a9b¢ C¸ мр 

улл спл мсл л нлмр h¢I 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ /¢¢w!b{L¢-w9t[!/9 н /h!/I  .¦{9{ C¸ мр мΣнсф мΣлмр нрп л нлмр !/v 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ /¢¢w!b{L¢-w9t[!/9 он .¦{9{ - C¸ нлмо мпΣллл ммΣнлл нΣулл л нлмо !/v 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ /¢¢w!b{L¢-w9t[!/9 пл нллн пл-C¢ .¦{9{ C¸ мп муΣллл мпΣплл оΣслл л нлмп !/v 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢-w9t[!/9 ру нлло пл-C¢ ϧ т /h!/I  
.¦{9{ C¸ мр 

онΣллл нрΣслл сΣплл л нлмр !/v 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ /¢¢w!b{L¢-w9t[!/9 C!w9.h·9{ C¸ мо нлΣллл мсΣллл пΣллл л нлмо !/v 

лмтл-¢··· ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 ¢w!b{L¢ /!tL¢![ t[!bbLbD C¸ мр плл онл ул л нлмр h¢I 

лмтл-¢··· ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 ¢w!b{L¢ /!tL¢![ t[!bbLbDΦ плл онл ул л нлмо h¢I 
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C¢! {ŜŎǝƻƴ ролтt ς /ŀǊǊȅƻǾŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лолп-лллу bI[-a[ ±!wLh¦{ 
п .wL5D9 w9I!.{-b!¦D!¢¦/YΣ {9¸ah¦wΣ .9!/hb 
C![[ 

уΣллл сΣплл мΣслл л нлмн /hb 

лплл-ллнт /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 !5aLb /!t¢κ{/± 
w9t[!/9a9b¢ C¸ мм 

слл пул мнл л нлмн h¢I 

лплл-ллнт /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 !5aLb /!tL¢![κ{/± 
w9t[!/9a9b¢ C¸ мл 

нΣнмт мΣттп ппо л нлмн h¢I 

лплл-···· /¢¢w!b{L¢ ±!wLh¦{ 
/¢¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 w9t[!/9 мп  мффф .¦{9{ 
C¸ мм 

оΣрлл нΣулл тлл л нлмн !/v 

лмтм-лолр .¦{²!¸ b9² .wL¢!Lb 
b9² .wL¢!Lb-I!w¢Chw5 .¦{²!¸ !/v ол  .¦{9{ C¸ 
мм 

нлΣпсп мсΣотм пΣлфо л нлмн !/v 

лмтл-¢тлу ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 ¢w!b{L¢ /!tL¢![ t[!bbLbD - C¸ лу нрл нлл рл л нлмн h¢I 

лмтл-¢··· ±!wLh¦{ {¢!¢9²L59 ¢w!b{L¢ /!tL¢![ t[!bbLbD - C¸ мм орл нул тл л нлмн h¢I 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролт{ ς CƭŜȄ CǳƴŘǎ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ ¢w!b{C9w Cwha CI²! 

трΣтлл слΣрсл мрΣмпл л нлмн ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ ¢w!b{C9w Cwha CI²! 

мпΣпфл ммΣрфн нΣуфу л нлмо ![[ 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф ς .ǳǎ ŀƴŘ .ǳǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

лплл-···· /¢ ¢w!b{L¢ κ {9!¢ ±!wLh¦{ 
/¢ ¢w!b{L¢ !b5 {h¦¢I9!{¢ !w9! ¢5 - w9t[!/9 
C!w9.h·9{ - {Dw 5L{/w9¢Lhb!w¸ Dw!b¢ 

олΣллл нпΣллл сΣллл л нлмн h¢I 

лплл-···· /¢ ¢w!b{L¢ {¸{¢9a²L59 
/¢ ¢w!b{L¢ - w9t[!/9 он нллм пл-C¢ .¦{9{ - {Dw 
5L{/w9¢Lhb!w¸ Dw!b¢ 

нмΣллл мтΣпол оΣртл л нлмн !/v 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф5 ς /ŀǊǊȅƻǾŜǊ CƛȄŜŘ DǳƛŘŜǿŀȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - CDa - CC¸ нлмн 

нΣфмф нΣоор руп л нлмн ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - CDa - CC¸ нлмо 

оΣлор нΣпну слт л нлмо ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - CDa - CC¸ нлмп 

оΣлор нΣпну слт л нлмп ![[ 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролф5 ς /ŀǊǊȅƻǾŜǊ CƛȄŜŘ DǳƛŘŜǿŀȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - CDa - CC¸ нлмм 

нΣулс нΣнпр рсм л нлмн ![[ 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфt ς bŜǿ {ǘŀǊǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - b9² {¢!w¢{ - CC¸ нлмн 

прΣллл осΣллл фΣллл л нлмн ![[ 

лмтм-лолр .¦{²! ̧
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - b9² {¢!w¢{ - CC¸ нлмо 

руΣтмс псΣфто ммΣтпо л нлмо ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - b9² {¢!w¢{ - CC¸ нлмп 

руΣтмс псΣфто ммΣтпо л нлмп ![[ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - b9² {¢!w¢{ - CC¸ нлмр 

руΣтмс псΣфто ммΣтпо л нлмр ![[ 



 

Transportation Improvement Program 2012-2015 for the 

Central Connecticut Region  
20 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ролфv ς /ŀǊǊȅƻǾŜǊ bŜǿ {ǘŀǊǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтм-лолр .¦{²!¸ 
b9² 

.wL¢!LbκI!w¢Chw5 
C¦b5LbD Chw ¢I9 b9² .wL¢!Lb - I!w¢Chw5 
.¦{²!¸ - b9² {¢!w¢{ - CC¸ нлмм 

прΣллл осΣллл фΣллл л нлмн ![[ 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ромл/ ς /ŀǇƛǘŀƭ  CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘύ 

л{·¢-лммл ±!wLh¦{ .¦{ {¢!¢9²L59 
t¦w/I!{9 !//9{{L.[9 ±!b{κ.¦{9{-{9/¢ ромл 
twhDw!aΦ 

нΣмрм мΣтнм л пол нлмн !/v 

л{·¢-лммл ±!wLh¦{ .¦{ {¢!¢9²L59 
t¦w/I!{9 !//9{{L.[9 ±!b{κ.¦{9{-{9/¢ ромл 
twhDw!aΦ 

нΣнру мΣулт л прн нлмо !/v 

л{·¢-лммл ±!wLh¦{ .¦{ {¢!¢9²L59 
t¦w/I!{9 !//9{{L.[9 ±!b{κ.¦{9{-{9/¢ ромл 
twhDw!aΦ 

нΣотм мΣуфт л птп нлмп !/v 

л{·¢-лммл ±!wLh¦{ .¦{ {¢!¢9²L59 
t¦w/I!{9 !//9{{L.[9 ±!b{κ.¦{9{-{9/¢ ромл 
twhDw!aΦ 

нΣпфл мΣффн л пфу нлмр !/v 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ромсD ς Wƻōǎ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ wŜǾŜǊǎŜ /ƻƳƳǳǘŜ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

лмтл-¢тфу ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
Wh. !//9{{ !b5 w9±9w{9 /haa¦¢9 - I!w¢Chw5 упс пно л пно нлмн h¢I 

лмтл-¢тфу ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
Wh. !//9{{ !b5 w9±9w{9 /haa¦¢9 - I!w¢Chw5 ууу ппп л ппп нлмо h¢I 

лмтл-¢тфу ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
Wh. !//9{{ !b5 w9±9w{9 /haa¦¢9 - I!w¢Chw5 фон псс л псс нлмп h¢I 

лмтл-¢тфу ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
Wh. !//9{{ !b5 w9±9w{9 /haa¦¢9 - I!w¢Chw5 фтф пуф л пуф нлмр h¢I 

C¢! {ŜŎǝƻƴ ромтW ς bŜǿ CǊŜŜŘƻƳǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

лмтл-¢bCм ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
b9² Cw995ha - I!w¢Chw5 сот омф л омф нлмн h¢I 

лмтл-¢bCм ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
b9² Cw995ha - I!w¢Chw5 ссф ооп л ооп нлмо h¢I 

лмтл-¢bCм ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
b9² Cw995ha - I!w¢Chw5 тлн орм л орм нлмп h¢I 

лмтл-¢bCм ±!wLh¦{ .¦{ 
I!w¢Chw5 

¦w.!bL½95 !w9! 
b9² Cw995ha - I!w¢Chw5 тот осф л осф нлмр h¢I 

 



 
/Φ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

The following table is a selection from ConnDOTôs Bridge Program Report (August 2012) showing current and scheduled bridge projects in the Central Connecticut region for the 

year 2012 through 2015. This table is for informational purposes only. 

 

 

Repair Type Codes: 

A: Bridge replacement (in place) 

B: Bridge replacement (new alignment) 

C: Superstructure replacement 

D: Superstructure repair or strengthening 

G: Substructure repair / modification 

K: Culvert repair / extension / rehabilitation 

O: Peen cover plates 

P: Pin-and-hanger repair or replacement 

S: Pin-and-hanger elimination-splice plates 

U: Joint repair or replacement 

 

Municipality 
Bridge 

No. 
Route Features 

Const. Project 
Number 

Advertise 
Date 

Const. Cost w/ 
Incidentals 

Repair Type Program 

Berlin 04474 Town Road Sebethe River 0007-0185 1/18/14 $3,156,000  A   

Bristol 04480 Town Road Copper Mine Brook 0017-H00? 1/30/14 $1,680,000 A Local Bridge 

Burlington 01490 179 Burlington Brook 0174-0356 8/31/11 $3,538,340 Beam end & bearing repairs 
 

Burlington 06667 69 Negro Hill Brook 0174-0351 3/20/13 $1,500,000  Sliplined 
 

Burlington 05916 Town Road Burlington Brook 0020-0106 6/18/14 $1,410,858  C, G Local Bridge 

New Britain 01615 SR 555 Willow Brook 0088-0166 9/11/13 $4,125,000  A 
 

New Britain 03322 I-84 I-84 Ramps 181-184 0088-0167 Scoping scoping scoping 
 

New Britain 04242R Busway Over Route 9 0088-H035 11/9/11 $41,860,620 B Busway 
New Britain 09826R Busway Over East & Allen St 0088-H035 11/23/11 $57,856,000 B Busway 

Plainville 02214 SR 536 Boston & Maine Railroad 0171-0359 1/2/13 $3,750,000  Beam end & bearing repairs Systematic Maintenance 
Plainville 06500 SR 536 Quinnipiac River 0109-0162 1/9/13 $500,000  K(p) 

 
Plainville 04545 Town Road Quinnipiac River 0109-0163 1/23/13 $2,600,000  A Local Bridge 
Plainville 04546 Town Road Quinnipiac River 0109-0165 5/22/13 $1,410,000  A Local Bridge 

Plymouth 01109 72 Marsh Brook 0110-0127 2/20/13 $2,500,000  A(b) List 14 
Plymouth 01670 Town Road Poland River 9110-1670 1/30/13 $1,436,200  A 

 
Plymouth 00471 US 6 Pequabuck River 0110-0130 5/22/13 $700,000  O   

Southington 01907 322 I-691 0171-0351 7/27/11 $1,812,280 Beam end & bearing repairs 
 

Southington 05494 I-84 I-84 & I-84 Ramps 295-296 0171-0351 8/17/11 $1,879,420 Joint replacement 
 

Southington 05514 I-691 I-84 Ramps & Rte 322 0171-0351 8/17/11 $1,879,420 Joint replacement 
 

Southington 00649 I-84 Route 10 0131-0191 9/7/11 $2,768,420 G(s) 
 

Southington 01235 I-84 Marion Avenue 0131-0194 1/2/13 $4,000,000  C, G 
 

Southington 01236 I-84 Marion Avenue 0131-0195 1/2/13 $4,000,000  C, G 
 

Southington 01247 I-84 Boston & Maine Railroad 0131-0197 4/17/13 $2,200,000  D List 19F 
Southington 04564 Town Road Quinnipiac River 0131-0199 6/23/13 $937,500  K(p) Local Bridge 
Southington 00518 10 Route 322 0131-0190 9/30/14 $9,200,000 scoping 

 
Southington 01242 229 I-84 0171-0367 8/7/13 TBD U Systematic Maintenance 
Southington 01691 SR 597 Canal St, B&M Railroad 0171-0367 8/7/13 TBD U Systematic Maintenance 
Southington 01692 SR 597 Canal St, B&M Railroad 0171-0367 8/7/13  TBD U Systematic Maintenance 



 
5Φ   {ŀŦŜǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

The following table is a selection from ConnDOTôs Safety Program Report (August 2012) showing current and scheduled safety projects in the Central Connecticut region for the 

year 2012 through 2015. This table is for informational purposes only.  

 

tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ wƻǳǘŜ ¢ƻǿƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tƘŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 
мт-мун ¦{ с .Ǌƛǎǘƻƭ ²ƛŘŜƴƛƴƎΣ .ǊƻƻƪκaƛȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƻ /ŀƳǇ /b нлмп {LtI ϷмнΣсллΣллл 
мт-муо /¢ сф .Ǌƛǎǘƻƭ ²ƛŘŜƴƛƴƎΣ aŀǇƭŜ !ǾŜ ϧ tŜŀŎŜŘŀƭŜ {ǘ /b нлмп {LtI ϷмΣнфнΣтлл 

мтл-олрр ±ŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƛƎƘ wƛǎƪ wǳǊŀƭ wƻŀŘ {ƛƎƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ /b нлмн {Ltw ϷуолΣфсл 
мтл-олрт ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ м ϧ н {ŎƘƻƻƭ ½ƻƴŜ {ƛƎƴƛƴƎ /b нлмо {LtI ϷфлпΣллл 
мтл-олтт ±ŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό{[h{{{ύ t5 нлмн {LtI ϷмΣпллΣллл 
мтл-олту ±ŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {¢/ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ t5 нлмн {w5 ϷмΣпллΣллл 
мтл-олус ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ о ϧ п {ŎƘƻƻƭ ½ƻƴŜ {ƛƎƴƛƴƎ /b нлмо {LtI ϷупмΣллл 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмн bI¢{ ϷфуΣорл 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмн bI¢{ ϷфуΣопф 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмо bI¢{ ϷнлсΣмпп 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмп bI¢{ ϷнмсΣлсм 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмр bI¢{ ϷннсΣптп 
мтл-омст C!w{ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bI¢{! - Cŀǘŀƭƛǘȅ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ t[ нлмс bI¢{ ϷнотΣплу 
мтл-омтн /ǊŀǎƘ 5ŀǘŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¦/ƻƴƴ /ǊŀǎƘ wŜŎƻǊŘǎ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΣ h/wκŘŀǘŀ ŜƴǘǊȅ t[ нлмн bI¢{ ϷптΣтлл 
мтл-омус ±ŀǊƛƻǳǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ t[ нлмн {LtI ϷтрлΣллл 
мтм-омл ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м DǳƛŘŜ Ǌŀƛƭ - ƴƻƴ-bI{ wƻǳǘŜǎ /b нлмо {LtI ϷмΣонмΣллл 
мтм-орн ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м {[h{{{ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ όмлл҈ {LtIύ /b нлмн {LtI ϷрфоΣллл 
мтм-орс ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м {[h{{{ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ όмлл҈ {LtIύ /b нлмо {LtI ϷнΣмснΣопл 
мтп-орр ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п {[h{{{ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ όмлл҈ {LtIύ /b нлмн {LtI ϷфууΣллл 
мтп-осл ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п {[h{{{ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ όмлл҈ {LtIύ /b нлмп {LtI ϷнΣмснΣопл 
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9Φ {ŜŎǝƻƴ ролтh ς ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ ¢ƻǿƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¸ŜŀǊ 
5ƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ 

¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ [ƻŎŀƭ 
лппн-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ [h/![ - b.¢ нлмн нту л нту л 
лпрл-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ /haa¦¢9w - 5!¢¢/h  нлмн нло л нло л 
ллмт-лмул //wt! //wt! - !5! t!w!¢w!b{L¢ ht9w!¢LbD нлмн мΣоум л мΣоум л 
лппм-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - b.¢  нлмн мΣоуп л мΣоуп л 
лпро-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - 5!¢¢/h нлмн псп л псп л 
лппп-···· {h¦¢ILbD¢hbκ/I9{ILw9 {h¦¢ILbD¢hb /haa¦¢9w - 5!¢¢/h нлмн ул л ул л 

¢h¢![ - нлмн оΣтфл л оΣтфл л 

лппн-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ [h/![ - b.¢ нлмо нту л нту л 
лпрл-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ /haa¦¢9w - 5!¢¢/h  нлмо нло л нло л 
ллмт-лмул //wt! //wt! - !5! t!w!¢w!b{L¢ ht9w!¢LbD нлмо мΣрмф л мΣрмф л 
лппм-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - b.¢  нлмо мΣоуп л мΣоуп л 
лпро-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - 5!¢¢/h нлмо псп л псп л 
лппп-···· {h¦¢ILbD¢hbκ/I9{ILw9 {h¦¢ILbD¢hb /haa¦¢9w - 5!¢¢/h нлмо ул л ул л 

¢h¢![ - нлмо оΣфну л оΣфну л 

лппн-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ [h/![ - b.¢ нлмп нту л нту л 
лпрл-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ /haa¦¢9w - 5!¢¢/h  нлмп нло л нло л 
ллмт-лмул //wt! //wt! - !5! t!w!¢w!b{L¢ ht9w!¢LbD нлмп мΣстл л мΣстл л 
лппм-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - b.¢  нлмп мΣоуп л мΣоуп л 
лпро-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - 5!¢¢/h нлмп псп л псп л 
лппп-···· {h¦¢ILbD¢hbκ/I9{ILw9 {h¦¢ILbD¢hb /haa¦¢9w - 5!¢¢/h нлмп ул л ул л 

¢h¢![ - нлмп пΣлтф л пΣлтф л 

лппн-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ [h/![ - b.¢ нлмр нту л нту л 
лпрл-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ /haa¦¢9w - 5!¢¢/h  нлмр нло л нло л 
ллмт-лмул //wt! //wt! - !5! t!w!¢w!b{L¢ ht9w!¢LbD нлмр мΣуот л мΣуот л 
лппм-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - b.¢  нлмр мΣоуп л мΣоуп л 
лпро-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - 5!¢¢/h нлмр псп л псп л 
лппп-···· {h¦¢ILbD¢hbκ/I9{ILw9 {h¦¢ILbD¢hb /haa¦¢9w - 5!¢¢/h нлмр ул л ул л 

¢h¢![ - нлмр пΣнпс л пΣнпс л 

лппн-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ [h/![ - b.¢ Ç L нту л нту л 
лпрл-···· .wL{¢h[ .wL{¢h[ /haa¦¢9w - 5!¢¢/h  C¸L нло л нло л 
ллмт-лмул //wt! //wt! - !5! t!w!¢w!b{L¢ ht9w!¢LbD C¸L нΣлнм л нΣлнм л 
лппм-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - b.¢  C¸L мΣоуп л мΣоуп л 
лпро-···· b9² .wL¢!Lb b9² .wL¢!Lb - CL·95 wh¦¢9 - 5!¢¢/h C¸L псп л псп л 
лппп-···· {h¦¢ILbD¢hbκ/I9{ILw9 {h¦¢ILbD¢hb /haa¦¢9w - 5!¢¢/h C¸L ул л ул л 

¢h¢![ - C¸L пΣпол л пΣпол л 



 

L±Φ CLb!b/L![ t[!b 
 
!ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢Lt ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ath [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ /ƻƴƴ5h¢ нл-ȅŜŀǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Lt 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ¢Lt ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƴƴ5h¢ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢Lt ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмн-нлмр ƛǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¢Lt Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢Lt ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢Lt ŀǊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ath ¢Ltǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢LtύΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ath 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ п-ȅŜŀǊ ¢LtΦ   
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢Lt ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CǳƴŘ ό{¢Cύ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ {¢C ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфуо {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ млл-ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ōƻƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ {¢C ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭ ǘŀȄ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  {ǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ¢Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƻǿƴκŎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  ²ƘŜǊŜ 
ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢LtΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ¢Lt ŀƴŘ ǘƘŜ {¢LtΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢Lt ƛǎ ŀ ǇŀǊǘΣ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢LtΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƻǘŀƭ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ 
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!tt9b5L· LΦ  /hbChwaL¢¸ 59¢9waLb!¢Lhb !b5 {¢!¢9a9b¢ 
 

¢ƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ƻŦ мфтл ό/!!ύ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ //wt!Ωǎ ¢Lt ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{Ltύ ŦƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢Lt ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όb!!v{ύ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ !ƴȅ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ 
 
/ƻƴƴ5h¢ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ¢Lt ŀƴŘ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό[w¢tύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 9t!Ωǎ ah.L[9 ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ 9t! ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /¢ aƻŘŜǊŀǘŜ ƻȊƻƴŜ ƴƻƴ-ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 
 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hȊƻƴŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ нрн-ǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hȊƻƴŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлммΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ //wt!Ωǎ ¢Lt ŀƴŘ [w¢t ƳŜŜǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /!! ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ {LtΦ 
 
¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ¢ŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ /ƻƴƴ5h¢Ωǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ нлпл ŦƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ aƛƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ό±a¢ύΣ 
!Ŏǝƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘ-IƻǳǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ύΣ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ 
όbhȄύΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нллф ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ±h/κbhȄ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ 



 

Transportation Improvement Program 2012-2015 for the 

Central Connecticut Region  
26 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
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!tt9b5L· LLΦ  ath w9{h[¦¢Lhb 
 

 

 
 

 

 










