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&ÏÒÅ×ÏÒÄ Ϊ ÏÆ ΨΦή 

Foreword  
4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,240Ɋ ÆÏÒ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ΤΡΣΣȤΤΡΦΡȟ ÌÁÙÓ ÏÕÔ Á ÂÒÏÁÄ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÎÏ× ÁÎÄ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÓÔÁÔÉÃȢ 4ÈÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 2ÅÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÒÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 

0ÌÁÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ 

4ÈÅ 0ÌÁÎ ÇÉÖÅÓ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 0ÒÏÊÅÃÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ 

ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁǟ 

×ÈÏ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÈÅÌÐȢ )ÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

!ÇÅÎÃÙ "ÏÁÒÄȟ ÓÔÁǟ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÓ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 
 

&ÒÁÎÃÉÓ 2Ȣ 0ÉÃËÅÒÉÎÇȟ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ &ÏÒÅ×ÏÒÄ 



 

6ÉÓÉÏÎ Ϋ ÏÆ ΨΦή 

Vision  
4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ×ÏÒË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ "ÅÒÌÉÎȟ "ÒÉÓÔÏÌȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ  

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÅÍÂÏÄÙ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ  

&ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 4ÁËÅÎ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÃÒÅÁÔÅ Á ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ##20!ȟ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÏÎ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ 
6ÉÓÉÏÎ 

  



 

6ÉÓÉÏÎ ά ÏÆ ΨΦή 

6ÉÓÉÏÎ 

02).#)0,%3 

ΣȢ 3ÁÆÅÔÙȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÈÕȤ

ÍÁÎ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  

ΤȢ .ÁÔÕÒÅȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !Î ÉÎÔÁÃÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

ΥȢ !ÃÃÅÓÓȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒËȟ ÌÅÁÒÎȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÌÁÃÅÓȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌÓȟ 

ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 

ΦȢ 0ÌÁÃÅȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÐÌÁÃÅÓȢ ,ÉÖÅÌÙ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ 

ÆÁÌÌÅÎ ÏÎ ÈÁÒÄ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ÕÎÉÑÕÅȟ ÖÉÂÒÁÎÔ ÐÌÁÃÅÓȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ έ ÏÆ ΨΦή 

Major  improvements  
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΤΧ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ,240 ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ 

ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÓÐÅÌÌÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÇÏÉÎÇ ÐÁÇÅȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ 

ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÍÏÄÅȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 

 
-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ή ÏÆ ΨΦή 

'%.%2!, !ÄÄÒÅÓÓÅÅÓ 0ÁÇÅ 

'ÉÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ $Ï ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÓÅÅË ÔÏ ×ÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅǣȤ

ÃÉÅÎÃÙ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÕÉÌÔȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ ##20!  

2ÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ $Ï ÎÏÔ ÐÕÒÓÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÉÒ 

ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ ##20!  

$ÅÓÉÇÎ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 5ÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÓÁÆÅȟ ÌÉÖÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ÄÅÎÓÉÔÙȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ ##20!  

)ÍÐÒÏÖÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ #ÏÌÌÅÃÔ ÒÅÇÉÏÎȤ×ÉÄÅ ÔÒÁǣÃ ÄÁÔÁȢ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÅ ÔÏ ÒÏÕȤ

ÔÉÎÅÌÙ ÇÅÏÃÏÄÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÍ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉȤ

ÃÁÌÌÙ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍȤ×ÉÄÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÅȟ ÔÏ×ÎÓȟ $/4 ΣΤ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ #ÏÎÎÅÃÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅÒÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÔÒÁÖÅÌ ɉÅȢÇȢȟ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇɊȢ 

&ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÔȢȟ 3ÔÁÔÅȟ ÔÏ×ÎÓȟ ÔÅÌÅÃÏÍÓ ΣΥ 

0ÒÅÓÅÒÖÅ ÓÃÅÎÉÃ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ %ÎÈÁÎÃÅ ÓÃÅÎÉÃ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 

3ÔÁÔÅȟ ÔÏ×ÎÓ ΣΦ 

0%$%342)!.3 !.$ #9#,)343 
  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÌÁ×Ȣ !ÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÐÅȤ

ÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓ Χέ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ί ÏÆ ΨΦή 

!ÄÏÐÔ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÎȤ ÁÎÄ ÏǟȤÒÏÁÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÒÏÕÔÅÓȢ 2ÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÁÎÄ #2#/'ȭÓ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

##20!ȟ ÔÏ×ÎÓ Χή 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȢ 0ÌÕÇ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÄ /ÁË 

(ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ (ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 

4Ï×ÎÓȟ $/4ȟ $%0 Χί 

!ÄÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÔÏ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȤ(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙ ÔÒÁÉÌȢ ,ÉÎË ÔÈÅ ÂÕÓȤ

×ÁÙ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓ -ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÓÐÕÒÓȢ 

4Ï×ÎÓȟ ##20!ȟ $/4ȟ $%0 ΨΩ 

0ÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄ ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȢ 0ÒÅÓÅÒÖÅȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎȟ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅØÐÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌȢ 

4Ï×ÎÓȟ $%0 ΨΫ 

05",)# 42!.3)4 
  

#ÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔȟ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ ÁÎÄ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÒÁÎÓÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌȢ %ØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔȤ

7ÁÔÅÒÂÕÒÙ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÒÉÓÔÏÌȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÔÏ (ÁÒÔÆÏÒÄȢ 

2ÅÃÏÎǢÇÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ǢÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

-ÅÔÒÏȤ.ÏÒÔÈȟ #442!.3)4 ΨΫ 

2ÕÎ ÃÏÍÍÕÔÅÒ ÒÁÉÌ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ .Å× (ÁÖÅÎȤ(ÁÒÔÆÏÒÄȤ3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 2ÅÃÏÎǢÇȤ

ÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ǢÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

!ÍÔÒÁËȟ $/4 ΩΧ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÅ ÄÅÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

#442!.3)4ȟ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ Ωά 

5ÓÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÔÒÉÐ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 3ÕÂÍÉÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅȢ  

#442!.3)4 ΪΦ 

!ÄÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÔÏ ÈÅÉÇÈÔÅÎ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 0ÏÓÔ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÔ ÔÉÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÂÕÓ 

ÓÔÏÐÓȢ 

#442!.3)4 ΪΧ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ΧΦ ÏÆ ΨΦή 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍȢ )ÍÐÒÏÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÎÄ ÐÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ ##20!ȟ #442!.3)4ȟ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ΪΨ 

02)6!4% 6%()#,%3 
  

!ÄÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÒ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅÒÓ 

ÏÎÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓȢ 

$/4 ΪΪ 

%ØÐÌÏÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÃÏÒÒÉȤ

ÄÏÒÓȢ 2ÅÌÉÅÖÅ ÔÒÁǣÃ ÏÎ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÂÙ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÎÇ ÔÒÁǣÃ ÏÎÔÏ 

ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÇÒÉÄȢ 

##20!ȟ ÔÏ×ÎÓ ΪΫ 

2ÅÐÌÁÃÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÅ ÕÎÎÅÃÅÓȤ

ÓÁÒÙ ÓÔÏÐÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ǨÏ×Ȣ 

4Ï×ÎÓ Ϊέ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÇÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

"ÅÔÔÅÒ ÔÉÍÅ ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÄÒÉÖÅ×ÁÙÓ ÏÎ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÒÏÁÄÓȟ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ÂÕÓÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÕÔÅÓȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ǨÏ×Ȣ 

4Ï×ÎÓȟ $/4 Ϊή 

!ÄÄ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÅÅÄ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÔ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ $/4ȟ ÔÏ×ÎÓ Ϊή 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÔȢȟ 3ÔÁÔÅȟ ÔÏ×ÎÓ Ϊί 

&2%)'(4 
  

-ÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁǣÃȢ 3ÈÉÆÔ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÆÒÅÉÇÈÔ ÁÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÂÕÓÙ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÒÁÉÌȢ 

0ÁÎ !Íȟ $/4 ΫΧ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ΧΧ ÏÆ ΨΦή 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΨ ÏÆ ΨΦή 

'ÅÎÅÒÁÌ 

)-02/6% $!4! #/,,%#4)/. 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÒÁǣÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÒÅÇÉÏÎȤ×ÉÄÅȢ 

$%3#2)04)/. 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆȤ

ǢÃÉÅÎÔȟ ÃÏÓÔȤÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȟ ÇÏÏÄ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ )Î ÔÈÅ 

ÐÁÓÔȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÙ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÏÔ ÐÒÏÂÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔÓȟ ÔÁËÅÎ ÁÔ Á ÃÅÒȤ

ÔÁÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÔ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁ 

ÏÆÔÅÎ ÆÏÒÃÅÓ ÐÌÁÎÎÅÒÓ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÅÃÄÏȤ

ÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ '03 ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 

-ÁÎÙ '03 ÕÎÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÉÎ ÃÉÒÃÕȤ

ÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÏÒÔ ÂÁÃË ÏÎ ÔÒÁǣÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 3ÅÒÖÅÒÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÎÏÔ ÉÎÔÏ ÓÎÁÐÓÈÏÔÓ ÏÆ ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ×ÉÔÈ 

ÁÒÏÕÎÄȤÔÈÅȤÃÌÏÃËȟ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ !Ó ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 

'ÏÏÇÌÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÉÖÅÓ ÌÉÖÅ ÔÒÁǣÃ ÍÁÐÓ ÏÎ ÁÌÌ 

ÒÏÁÄÓ ÆÒÏÍ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓ ÄÏ×Î ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓȠ ÉÔ ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ 

ÑÕÁÒÔÅÒȤÈÏÕÒÌÙ ÍÁÐÓ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÔÒÁǣÃ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÐÁÔÉÏȤ

ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ Ä×ÅÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ 

ÒÏÕÔÅÓȟ Ä×ÁÒÆÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇȤ

ÅÓÔ -0/Ó ÁÎÄ $/4ÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÒÅÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÃÁÌÌÓ ÏÎ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÏÏÄȤÆÁÉÔÈ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÁÃȤ

ÑÕÉÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ǢÒÓÔÈÁÎÄȢ !ÃȤ

ÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÉȤ

ÄÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ 

ÆÏÒÍȟ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÔÁÂÕÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÁȤ

ÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÎÄ 

ÉÍÐÁÉÒÓ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4Ï 

ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÏÕÔǢÔÔÉÎÇ ÁÌÌ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏȤ

ÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÒÁǣÃ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ '03 ÕÎÉÔÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅÃÏÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÔÏ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÇȤ

ÉÓÔÒÙȢ 

#/34 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÁÔÁȢ 4ÈÉÒÄȤ

ÐÁÒÔÙ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ÆÒÅÅ ÔÏ ÅØÏÒÂÉÔÁÎÔȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÉȤ

ÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÆ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÅØÅÃÕÔÅÄ ɉ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÒÁÉÎÉÎÇɊȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ×Ȣ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΩ ÏÆ ΨΦή 

34!453 !.$ .%84 34%03 

!Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌȢ )Î ÔÈÅÏÒÙȟ 

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÃÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÅÌÙ Ó×ÉÆÔÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÄÏ ÅØÉÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÄÁÔÁ ɉ×ÈÉÌÅ 

ÓÏÍÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÏÏÇÌÅȟ ÈÁÖÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÎÏ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÏÂÕÓÔȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÁÂÌÅ ɉÉȢÅȢȟ ÙÉÅÌÄÓ ÇÏÏÄ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÍÐÏÓÅ ÁÎÙ 

ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓɊȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á $/4ȟ $%-(3ȟ ÁÎÄȾÏÒ ##20! ÇÁÉÎÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ 

ÔÒÁǣÃ ÄÁÔÁȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

Á $/4ȟ $%-(3ȟ 3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÌÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȟ ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔ 

ÄÁÔÁȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 

Á ,ÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 3ÔÁÔÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 

()'(Ȥ30%%$ #/--5.)#!4)/. .%47/2+3 

(ÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÌÉÎË ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÒÁÖÅÌȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ÓÐÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ÈÏÍÅÓȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÅÎȤ

ÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÄÅÎÓÅȟ ×ÁÌËÁÂÌÅ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÅØÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÉÐÓ ÂÙ ÃÁÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ 

ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ 

ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÏÒÓÅÎÉÎÇ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ ɉ3ÅÅ 4ÒÁǣÃ ÁÎÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ 

ÐȢ ΣΧΥȢɊ 

4ÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÏǟÅÒÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ 

ÆÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÏÒË ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÏÎȤÌÉÎÅÁÒ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 

ÔÒÁǣÃ ǨÏ×ȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÒÁÔÅ ÅÖÅÎ ÍÏÄÅÓÔÌÙ 

ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÓÁÌÕÔÁÒÙ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ɉÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ Á 

ÈÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÉÒ 

ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢɊ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÏ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÍÁÙ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÎÏÖÅÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȭ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÒ ÄÉÓȤ

ÃÏÍÆÏÒÔ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 

ÓÏÍÅ ÊÏÂÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÎÅȭÓ ÂÏÄÉÌÙ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÌÉËÅÌÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÉÓ ÄÅÍÁÎÄȤ

ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅǣȤ



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΪ ÏÆ ΨΦή 

ÃÉÅÎÔ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅÒÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÂȤ

ÌÅÍ ÉÔÓ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÒÅȡ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎȤ

ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇȟ ÔÈÉÓ 

0ÌÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÒÏÌÌÏÕÔ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ×ÉÒÅÄ 

ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#/34 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ Á ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌȤ

ÏÇÙ ÁÎÄ ÁÒÅÁ ÃÈÏÓÅÎȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÔÏÏÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 5ÎÔÉÌ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÄÅÔÁÉÌ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

&ÉÂÅÒȤÔÏȤÔÈÅȤÃÕÒÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓȢ 9ÅÔ ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÐȤ

ÐÅÒȤ×ÉÒÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄȟ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒȤ

ÓÅÁÓ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ %ÁÓÔ !ÓÉÁɊȟ 

ÓÔÉÌÌ ÆÁÌÌÓ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄȢ .ÅÉÔÈÅÒ ǢÂÅÒȤÔÏȤÔÈÅȤÈÏÍÅ 

ÎÏÒ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÆÏÕÒÔÈȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉΦ'Ɋ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÌÅÃÏÍȤ

ÍÕÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÏÖÅÒȤ

ÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅȢ 3ÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 

0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ 

Á &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÌÅÃÏÍÓȟ 

ÄÅÐÌÏÙ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4Ï ÂÅ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅÄȢ 

()34/2)# !.$ 3#%.)# 02%3%26!4)/. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÃÅÎÉÃ ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÖÁÌÕÅȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ )Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÇÏÏÄȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÍÁËÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ )Î ÏÔÈÅÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÓÓ ÂÅÎÉÇÎȟ ÄÅÇÒÁÄÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓǢÇÕÒÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÈÁÖÅ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÄÒÉÖÅÒÓɊȟ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÁÔ Á ÃÏÓÔȢ 

(ÉÇÈ×ÁÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅØȤ

ÐÒÅÓÓ×ÁÙÓȟ ÈÁÖÅȟ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÃÉÔÙ ÁÎÄ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 

ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÁÒÍÓȟ ǢÅÌÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÓȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΫ ÏÆ ΨΦή 

4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÓÓȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÃÁÌÌÓ 

ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ 

ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎÓÏÆÁÒ ÁÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÕȤ

ÍÁÎ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓȢ 

!ÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÃÅȢ 7ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ 

ÅØÃÅÅÄ ÍÅÁÎÓȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÕÒÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÒȤ

ÅÁÓ ÏÆ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÈÕÍÁÎ ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÖÁÌÕÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ΣȢ (ÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ 3ÔÁÔÅ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÓ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÌÁÃÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȢ 

ΤȢ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȢ 

ΥȢ 3ÃÅÎÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ 

##20!ȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ $/4Ȣ  

!ÒÅÁÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ Σ ÁÎÄ Τ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ ÂÒÅÖÉÔÙ ÂÕÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ ÎÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÓÃÅÎÉÃ ÒÏÁÄÓȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ Χȟ ÐȢ ΣΨɊ ÁÓ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈ ÓÃÅÎÉÃ ÖÁÌÕÅȡ 

ΣȢ #ÁÎÔÏÎ 2ÏÁÄȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 

ɉ3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ ΦȾΣΩΫ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 2ÉÖÅÒɊ 

ΤȢ -ÉÌÆÏÒÄ 2ÏÁÄȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ɉ3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ ΨΫɊ 

ΥȢ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÉÎ (ÉÇÈ×ÁÙȟ "ÅÒÌÉÎ ɉ3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ ΩΣɊ 

4ÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 3ÔÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

0ÌÁÎ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÓÃÅÎÉÃ ÖÁÌÕÅȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÁÒÃÉÔÙ 

ÏÆ ÓÃÅÎÉÃ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÃÅÎÉÃ 

ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÓÅ 

ÒÏÕÔÅÓȭ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÓÃÅÎÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅ ÓÃÅÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÅÁÓÅÍÅÎÔ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ 

#/34 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7ÈÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÉÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÅÎÔÁÉÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÕÐȤ

ÆÒÏÎÔ ÃÏÓÔÓ ÂÕÔ ÃÁÎ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎ ÂÙ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȤ ÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ  

34!453 !.$ .%84 34%03 

6ÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ 

ÔÒÕÓÔÓȟ ÈÁÖÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÌÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÃÅÎÉÃ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÖÁÌÕÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÒÏÁÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÓÃÅÎÉÃȢ 4Ï ÒÅÃÔÉÆÙ ÔÈÉÓȟ 

##20! ÈÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 

ÁÎÄ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 3ÔÁÔÅ ÓÃÅÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ Σ ÁÎÄ Τ ɉÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅɊȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ Χά ÏÆ ΨΦή 

Á $/4 ÒÅÖÉÅ×Ó "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȭÓ ÁÎÄ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅ ÓÃÅÎÉÃ 

ÒÏÁÄ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ 

Á ##20! ÓÃÒÅÅÎÓ ÒÏÁÄÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÓÃÅÎÉÃ ÒÏÁÄ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 3ÔÁÒÔÓ 

×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

Á ##20!ȟ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÔÒÕÓÔÓ ÐÕÒÓÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ɉÌÁÎÄȾÅÁÓÅÍÅÎÔ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÚÏÎÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓɊ 

ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÖÉÅ×Ó ÁÌÏÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÓÃÅÎÉÃȟ ÅÓȤ

ÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

Á ##20! ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÍÁÐ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÖÉÅ×Ȣ 3ÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ 3ÃÅÎÉÃ ÒÏÁÄÓ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χέ ÏÆ ΨΦή 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ 

#/-0,%4% 342%%43 )-0,%-%.4!4)/. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÁÃȤ

ÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȢ 

$%3#2)04)/. 

)Î ΤΡΡΫȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÔ .ÏȢ ΡΫȤΣΧΦȢ 4ÈÉÓ ÌÁ× ɉÎÏ× 

ÓÅÃÔÉÏÎ ΧΩÁȤΧΫΩÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÕÔÅÓȟ ÐȢ ΤΡΤɊȟ 

ÍÁÎÄÁÔÅÓ ȰÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȟȱ ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ 

ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÐÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÉÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ÌÁ× ÅÎÊÏÉÎÓ 

$/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÎÄ Á ȰÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÍÏÕÎÔȱ ÏÆ 

ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ȰÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÒÏÁÄÓ ÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ȣ ɍÏÎɎ ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȣÂÉËÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢȱ &ÒÏÍ 

ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΡ ÏÎȟ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÄÅÖÏÔÅ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

                                                        

1 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÆ Χϻ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ Á ÇÉÖÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÏÒ Á ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÕÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÍÕÎÉÃȤ

ÉÐÁÌÉÔÙ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÂÙ ÆÏÏÔ ÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÁÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ #ÏÍÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÌÁÔÅÓÔ ΫȤÙÅÁÒ ΨΦΦί !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ɉΨΦΦΫȤΨΦΦίɊȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÈÏ ×ÁÌË ÏÒ ÂÉËÅ ÔÏ 

×ÏÒË ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ "ÅÒÌÉÎȟ ΦȢΫϻȠ "ÒÉÓÔÏÌȟ ΧȢήϻȠ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ΦȢΨϻȠ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ΩȢΩϻȠ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ΧȢίϻȠ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ΧȢΦϻȠ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ΦȢίϻȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÍÕÓÔ ÎÏ× ÉÎȤ

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÕÓÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÏ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅȤ

ÙÏÎÄ ÔÈÅ ΣϷ ÍÉÎÉÍÕÍȢ1  

#/34 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

4ÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÂÉÌÌ ÉÓ ÌÁ×Ȣ )Ô ÉÓ ÎÏ× ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ $/4 ÁÎÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÉÔȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢȤ

ÎÉÔÅÌÙȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χή ÏÆ ΨΦή 

Á 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ##20! ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÌÌ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍȤ

ÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎȤ

ÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÅØÐÅÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÆÕÎÄÓ ÏÎ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÕÓÅÒÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΨΦΧΦ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

Á ##20! ÁÍÅÎÄÓ ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÁÄÄÅÄ ×ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȢȭ  

3ÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

0%$%342)!. !.$ #9#,)34 2/54% .%47/2+ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅÓȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓȟ ÍÁÙ ÐÁÓÓ ×ÉÔÈ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÅÓÐÏÕÓÅÓ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ÉÎ ÉÔÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓȢ 9ÅÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ 

                                                        

2 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅØÃÅÐÔ ×ÈÅÒÅ ÓÏ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄȤÁÃÃÅÓÓ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙȢ  

ÔÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ )Æ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÓÐÒÅÁÄ ÓÏ 

ÔÈÉÎ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ×ÁÌËÅÒÓ 

ÁÎÄ ÂÉËÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄȢ )Î ÏÔÈÅÒ 

×ÏÒÄÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄȟ ÏÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅȢ2 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÍÁËÅ ÆÏÒ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔȟ ÕÓÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ×ÅÌÌȤÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ 

ÒÏÕÔÅÓ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ &ÉÇÕÒÅ Ψ ɉÐȢ ΤΣɊ ÄÅÐÉÃÔÓ 

ÔÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ ɉ4ÈÅ 

ÌÁÔÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÂÅÌÏ× ÁÓ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȟ 

ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȤ(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌȟ ÁÎÄ 

#2#/'ȭÓ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢɊ 

#/34 

!ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÈÁÓ ÎÏ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÒÕÎÓ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χί ÏÆ ΨΦή 

ÆÒÏÍ ÌÏ× ɉÅȢÇȢȟ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÌÁÎÅ ÓÔÒÉÐÉÎÇɊ ÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ 

ɉÂÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÔÕÎÎÅÌÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅɊȢ  

34!453 !.$ .%84 34%03 

! ÄÒÁÆÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÃÏÍȤ

ÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

!ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎÉÆÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

.ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á ##20! ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÎȤ ÁÎÄ ÏǟȤÓÔÒÅÅÔ 

ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ 

Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 0ÌÁÎÓ ÏÆ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÁÄÓȢ /ÃȤ

ÃÕÒÓ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

                                                        

3 $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ #2#/'Ȣ 
4 %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ÂÙ ##20!Ȣ 
5 Ȱ5ÔÉÌÉÔÙȱ ÂÉËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÂÅÓÉÄÅÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÅÒÒÁÎÄÓȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÒ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ Á ÐÁÒË ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÖÅÎÕÅȢ 

&!2-).'4/. #!.!, (%2)4!'% 42!), 

'ÁÐÓ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÌÕÇÇÅÄȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÉÓ Á ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ΪΦȤÍÉÌÅ ÔÒÁÉÌ ÁÌÏÎÇ Á ÆÏÒÍÅÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔȤÏÆȤ×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

.Å× (ÁÖÅÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÁÍÐÔÏÎȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ 

ÙÅÁÒÓȟ ÌÁÒÇÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔ ÁÔȤ

ÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÏÎ ÃÌÅÍÅÎÔ ÄÁÙÓȢ 3ÐÏÔ 

ÃÏÕÎÔÓ3  ÏÆ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÂÅÁÒ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ 

ÏÕÔȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ4 ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÅÎÊÏÙ 

ÏÖÅÒ ΣΡΡȟΡΡΡ ÕÎÉÑÕÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÕÐ ÔÏ ΧΡΡȟΡΡΡ ÏÒ 

ÍÏÒÅȢ !Ó ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ 

ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÄÅÎÓÅÌÙȤÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒȤ

ÅÁÓ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÅÒÖÅ ÃÏÍÍÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉËÅÒÓ ÁÎÄ ×ÁÌËÅÒÓȢ5 

4ÈÅ ÔÒÁÉÌ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï ÔÏ×ÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 3ÏÕÔÈÉÎÇȤ

ÔÏÎ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏ×ÎÓ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÌÉÏÎȭÓ ÓÈÁÒÅ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΦ ÏÆ ΨΦή 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÉÌÅÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȢ !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÕÎ ÂÅÔ×ÅÅÎȡ 

ΣȢ #ÏÒÎ×ÁÌÌ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ #ÈÅÓÈÉÒÅ ÁÎÄ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 

0ÌÁÎÔÓÖÉÌÌÅ ɉ3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎɊ 

ΤȢ (ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ &ÁÒÍȤ

ÉÎÇÔÏÎ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΧ ÏÆ ΨΦή 
 

&ÉÇÕÒÅ ΨȢ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÒÁÉÌ ÍÁÐ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΨ ÏÆ ΨΦή 

!Ó &ÉÇÕÒÅ Ψ ɉÐȢ ΤΣɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÓÅÖÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÁÔ ÉÔÓ 

ÃÅÎÔÅÒȟ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔȢ6 !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÍȤ

ÐÅÄÉÍÅÎÔ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ 

ÔÈÁÔ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈȤ

ÂÏÒÓ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ #ÈÅÓÈÉÒÅȟ ×ÏÒË ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ ÇÁÐÓȢ 

#/34 

#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÎÓ ΏΩΧȟΡΡΡ ÔÏ 

ΏΣΡΡȟΡΡΡ ÐÅÒ ÍÉÌÅȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÒÁÎÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÕÇÈÌÙ 

ΏΩΧΡȟΡΡΡ ÁÎÄ ΏΣȟΤΧΡȟΡΡΡ ÐÅÒ ÍÉÌÅȢ ɉ"ÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÓÉÇÎ 

                                                        

6 4ÈÅ ÇÁÐÓ ÁÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÁÓ ÎÁÒÒÏ×ȟ ÇÒÅÅÎ ÌÉÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÓÏÕÔÈ ÒÏÕÔÅ ÔÈÁÔ ÒÏÕÇÈÌÙ ÂÉÓÅÃÔÓ ÔÈÅ ÍÁÐȢ 
7 3ÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȰÕÎÂÕÉÌÔȢȱ -ÉÌÅÁÇÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅȢ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÁÎ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙȢɊ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎ ÅÓȤ

ÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΏΣΦ ÁÎÄ ΏΤΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÅÎÇÉÎÅÅÒȟ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ΣΨȢΫ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ɉÓÅÅ 3ÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȟ ÐȢ ΤΤɊȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ×ÉÔÈÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 4ÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÂÕÉÌÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÌÉÅ ÉÎȟ ÏÒ ÎÅØÔ ÔÏȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ !Ó ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ ÁÓ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ΨȢ7 

4ÁÂÌÅ ΧȢ 4ÒÁÉÌ ÓÐÏÔ ÃÏÕÎÔÓ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ $ÁÔÅȾÔÉÍÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ #ÙÃÌÉÓÔÓ 4ÏÔÁÌ ÕÓÅÒÓ 

2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÄȢȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κȤμ 0- θθ λο ξη 

3ÁÎÄ (ÉÌÌ 2ÄȢ Ⱦ32ηζȾθζθȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κȤμ 0- ην ιζ κν 

3ÁÌÍÏÎ "ÒÏÏË "ÒÉÄÇÅȟ %ÁÓÔ 'ÒÁÎÂÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κȤμ 0- ο ιζ ιο 

32 ηννȟ 5ÎÉÏÎÖÉÌÌÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κȤμ 0- ηο ιξ λν 

3ÐÅÒÒÙ 0ÁÒËȟ !ÖÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κȤμ 0- θζ ηθ ιθ 

3ÏÕÔÈ ÏÆ 32ηζȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙ 3ÕÎÄÁÙȟ οȾηιȾθζζο ηθȤθ 0- θκ ηηζ ηικ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΩ ÏÆ ΨΦή 

.ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

Á 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÔÏ×ÎÓ ÎÁÍÅÄ ÁÂÏÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÄÅȤ

ÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎǢÎÉÓÈÅÄ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

"537!9 3)$% 42!),3 

3ÐÕÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÄÅÓȤ

ÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓȢ  

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȤ(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙȟ Á ÐÌÁÎÎÅÄ 

ΫȢΦȤÍÉÌÅ ÂÕÓȤÏÎÌÙ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÉÔÉÅÓȟ 

4ÁÂÌÅ ΨȢ 4ÒÁÉÌ ÍÉÌÅÁÇÅ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÓ ÂÙ ÔÏ×Î 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 5ÎÂÕÉÌÔ ÍÉÌÅÁÇÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÈÅÓÈÉÒÅ κȢμ ! ÏÎÅȤÈÁÌÆ ÍÉÌÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÏÒÎ×ÁÌÌ !ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ǢÎÉÓÈȤ

ÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ "ÅÔ×ÅÅÎ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ×Î ÌÉÎÅȟ ×ÏÒË ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ιȢλ 4ÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎÍÏÓÔ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȟ ÆÒÏÍ 0ÌÁÎÔÓÖÉÌÌÅ ÔÏ #ÈÅÓÈÉÒÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

(ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ɉÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎÍÏÓÔ ÔÈÉÒÄɊ ÍÁÙ ÂÅÇÉÎȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ κȢι 4ÈÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ 'ÒÅÅÎ×ÁÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÄÒÅ× ÏÎ Á Ακλȟζζζ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÒÏÕÔȤ

ÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ θζηζȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔȤÏÆȤ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÐÈÁÓÅȢ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ιȢζ ##20! ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ θζηζ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ /ǣÃÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 

Αηνλȟζζζ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 

$ÒÉÖÅ ÉÎ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΪ ÏÆ ΨΦή 

ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ǢÖÅȤÍÉÌÅ ÔÒÁÉÌ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙȭÓ ×ÅÓÔÅÒÎ ÔÅÒÍÉÎÕÓ ÉÎ 

ÄÏ×ÎÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÁÔ .Å×ÉÎÇÔÏÎ *ÕÎÃÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔȢ8 4ÈÉÓ ÔÒÁÉÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÎÏÎÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒËȠ ÈÏ×Ȥ

ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȡ ÂÙ 

ÄÕÍÐÉÎÇ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅÒÓ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅÓÅÒÔ ÏÆ 2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÉÎȤ

ÓÔÅÁÄ ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄ ɉÏÒ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ9 Ɋȟ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÐÕÒ 

ÍÁÎÙ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÂÉËÅÓȢ -ÏÒÅÏȤ

ÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÐÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÍÉÌÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓ -ÁÌÌȟ ÉÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÏ 

ÎÅÉÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ɉÂÕÓÙ ÒÏÁÄÓȟ ÖÁÓÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÃË ×ÏÏÄÓɊ ÒÅÎÄÅÒÓ ÅÖÅÎ 

ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÕÎÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙȤ

ÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÉÍÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ×ÉÌÌ ÆÏÒÇÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÓ 

×ÈÅÎ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ɉÏÒ ÆÒÏÍɊ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÁÎÄ (ÁÒÔÆÏÒÄ10 ȟ ÂÕÔ ÉÔ ÃÁÎ ǢØ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÄÏ×ÎÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙ ÔÒÁÉÌȟ ##35ȟ ÁÎÄ 7ÅÓÔȤ

ÆÁÒÍÓ -ÁÌÌȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁǣÃ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ 

                                                        

8 4ÈÅ ÎÁÒÒÏ× ÒÉÇÈÔȤÏÆȤ×ÁÙ ÐÒÅÃÌÕÄÅÓ ÆÁÒÔÈÅÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÅÁÓÔ ÏÆ 2ÏÕÔÅ ΧέΩȢ 
9 3ÏÕÔÈ×ÁÒÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄȭÓ 4ÒÏÕÔ "ÒÏÏË 4ÒÁÉÌ ×ÏÕÌÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÅÎÔÅÒȢ 
10 4ÈÁÔ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ##20!ȭÓ ÓÉÓÔÅÒ ÁÇÅÎÃÙȟ #2#/'Ȣ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÒÒÉÖÅÓ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ Ô×Ï ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÏÔÓÐÏÔÓ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ ÐÁÓÓ ×ÉÔÈÉÎ 

Á ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÁÒÇÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÏÒÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 

ɉÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÔÒÁǣÃɊȟ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÏǟȤÒÏÁÄ ÔÒÁÉÌÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ &ÉÇȤ

ÕÒÅ Ω ɉÐȢ ΤΩɊ ÍÁÐÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÐÕÒÓȢ 

#/34 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ 

ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉÏÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ΏΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ 

ÍÉÌÅɊȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÍÁÙ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂȤ

ÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÁÉÌ ÂÅÄȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

)Ô ÉÓ ÄÕÂÉÏÕÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȤ(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÐÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÌÓȟ ×ÈÉÃÈ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΫ ÏÆ ΨΦή 

ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ Á ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ #2#/'ȟ $/4ȟ ÁÎÄ ÁǟÅÃÔÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ 

##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÓ ÒÏÕÔÅÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

Á $/4 ÁÎÄȾÏÒ ÁǟÅÃÔÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÏÓÅÎ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

02/4%#4)/. !.$ %80!.3)/. /& ()+).' 42!),3 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 

$%3#2)04)/. 

(ÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÂÒÉÎÇ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÒÁÉÌÓ ÃÁÎ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÔÔÒÁÃÔ ÖÉÓÉȤ

ÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÃÁÎÔ ÁÔȤ

ÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÒÁÉÌÓȟ ÁÎÄȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÂÅ ÌÏÓÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ÓÏÌÉÔÁÒÙ 

ÔÏ ÂÕÓÙȟ ÆÒÏÍ ÓÔÕÂÓ ÔÏ ÔÈÅ ΤΤΡȤÍÉÌÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌȟ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÅÓÔ ÏÆ ÅÌÅÖÅÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÅÎÉÃ 4ÒÁÉÌÓ ɉ(ÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȟ ÐȢ ΣΡΡɊȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏǟÅÒÓ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÖÅÒÓÅÓ ÕÎȤ

ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÌÁÎÄ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅȢ )Æ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ 

×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÉÔÓ ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÉÍÐÁÒÔȟ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏȤ

ÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ $ÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÓȭ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏȡ 

Á 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌ 

Á !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÒÁÉÌÓ ÔÈÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÏÍÁÓÔÏÎ $ÁÍ ÁÎÄ ÕÐ ,ÅÁÄÍÉÎÅ 

"ÒÏÏË ÔÏ 2ÏÒÁÂÁÃË 7ÉÌÄÌÉÆÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÒÅÁ ɉÔÈÅ 

Ȭ,ÅÁÄÍÉÎÅ 4ÒÁÉÌȭɊ ÏÒ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ .ÁÕÇÁÔÕÃË 2ÉÖÅÒȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 

ÔÏ ÔÈÅ -ÁÔÔÁÔÕÃË 4ÒÁÉÌ 

Á "ÒÉÄÇÉÎÇ ÏÆ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÕÎØÉÓ 4ÒÁÉÌ ÉÎ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 

#/34 

4ÒÁÉÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆÔÅÎ ÆÁÌÌÓ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÚÅÒÏȢ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÒÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ÃÈÅÁÐ ɉÌÁÎÄ ÂÅÑÕÅÓÔÓȟ ÅÓÔÁÂȤ

ÌÉÓÈÉÎÇ ÃÏÖÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȟ ÚÏÎÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓɊ ÔÏ ÐÏȤ

ÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÓÔÌÙ ɉÂÕÙÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÙɊȢ 'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÎÄ ÔÒÕÓÔÓ ÃÁÎ ÏǟÓÅÔ ÃÏÓÔÓȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

.ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

Á 4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ &ÏÒÅÓÔ ÁÎÄ 0ÁÒË !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÌÁÎÄ ÔÒÕÓÔÓȟ 

$%0ȟ ÁÎÄ ##20! ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ 

ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Ψά ÏÆ ΨΦή 

ÔÈÏÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎȤ

ÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Ψέ ÏÆ ΨΦή 

&ÉÇÕÒÅ ΩȢ #ÌÏÓÅȤÕÐ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ 

 










































































































































































































































































































































































